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WEMC CS#7-13
El Rancho Double Check

Russell Tronstad, Professor and Extension Specialist, University of Arizona

El comprar un rancho de vacas y terneros en el Oeste es normalmente visto como algo
imposible, al menos que uno sea rico, esté a punto de heredar un rancho, o se vaya a casar con
una familia que ya posee uno. Pero la mentalidad de lo imposible esta en contra del espiritu de la
familia Schwennesen, como ocurre con muchas familias ganaderas en el Oeste. Paul
Schwennesen cursaba la primaria cuando su familia se traslado a Willcox, AZ, al sureste de
Arizona, donde su padre trabajaba como agente de Extension del condado con responsabilidades
en el campo agricola y recursos naturales. A mediados de la década de 1990, cuando Paul estaba
en la secundaria, los Schwennesen contemplaban con mas atencién lo que querian hacer como
familia para ganarse la vida, sobre todo porque Paul y su hermano menor tenian la edad
suficiente para contribuir con sus ideas. Durante este periodo, los padres de Paul, Eric y Jean,
contrataron a un facilitador para ayudar a trabajar a través del proceso de fijacion de objetivos
como una unidad familiar para determinar si debian comprar un rancho. Paul recuerda
claramente como el facilitador tuvo varias reuniones con ellos durante aproximadamente un mes.

Fase 1

Paul recuerda que su meta era
comprar un rancho de vacas y
terneros, pero la familia no tenia los
recursos econémicos para comprar
uno. Afios antes de este periodo,
Eric y Jean habian estado muy
involucrados con la Coordinadora
de Manejo de Recursos (CRM), un
proceso en el que el paisaje y el
medio ambiente se gestionan a
través de un consenso en lugar de la
regla tradicional en la que la
mayoria gana. Esta también fue una época en que las facilitaciones de conservacion estaban
empezando a aparecer y los padres de Paul estaban trabajando con la organizacion para la
Conservacion de la Naturaleza de la CRM y en otros temas. Paul dice que Jean es “el creativo” y
ella pudo ver como los objetivos de la familia se alineaban con los objetivos que ella escuchaba y
veia en la organizacién para la Conservacion de la Naturaleza de la CRM. Mientras trabajaba con
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la organizacion para la
Conservacion de la Naturaleza y
sabiendo que estaban interesados
en la compra de facilitaciones de
conservacion, en 1996 los
Schwennesens elaboraron una
oferta supeditada a tres partes,
entre la organizacion para la
Conservacion de la Naturaleza,
ellos mismos, y el duefio de un
rancho con propiedad a lo largo
del rio San Pedro. Las tres partes grcidk —— '
interesadas se reunieron y completaron eI acuerdo En total, el rancho opera en alrededor de
10,000 acres. Unos 215 acres eran tierras riberefias privadas a la que todos los futuros derechos
de construccion fueron liberados como resultado de la facilitacion de conservacion, otros 1,000
acres eran tierras privadas fuera de las facilitaciones, y la superficie restante del rancho la
conformaban tierras del Estado- y de la Oficina para el Manejo de la Tierra (Bureau of Land
Management BLM) —quienes otorgaban autorizaciones para arrendar la tierra para pastoreo de
ganado. La organizacion para la Conservacion de la Naturaleza pag6 por los terrenos riberefios y
luego los traslado a la BLM. Sin embargo, la tierra aun figura como pleno dominio en lugar de
tierra federal. El rancho, Double Check, también tenia una pequefia instalacion de matanza que
fue construida en 1960 y situada dentro de la zona de facilitacion de conservacion.

La elevacion de Dudleyville es de unos 2.000 metros y aunque el rancho incluia algo del
Valle de San Pedro, la mayor parte del terreno y la vegetacidn se encuentra en transicion entre
los pastizales bajos y el desierto de Sonora con saguaros, ocotillo, cholla, y otros cactus. Esta
mezcla de paisaje no es exactamente lo que los Schwennesens tenian en mente al fijar su objetivo
de adquirir un rancho, ya que inicialmente visualizaron un lugar con mejores pastizales nativos y
lluvia. Sin embargo, todos en la familia estuvieron de acuerdo que se trataba de un paso hacia sus
objetivos finales.

Durante los siguientes ocho afios, los Schwennesens trabajaron el rancho Double Check
comercializando una parte de su ganado alimentado en los pastizales, para luego matarlos en su
central de empaque y venderlos localmente en los mercados de agricultores en Tucson y
Phoenix, ambos a una hora y media en automdvil. Sin embargo, Paul sefiala que “el movimiento
de ganado alimentado con pasto- no habia tenido tanto éxito aun,” y tenian dificultades para
hacer que el rancho saliera libre tanto de ganancias como de pérdidas. EI Double Check era
relativamente pequefio para una operacion comercial de vaca-ternero y en el 2004 Eric calculo
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que vivir en el rancho les estaba costando $ 100 por dia. “Fue una locura,” como lo describe
Paul, “tener que pagar por tu trabajo.”

Durante ese tiempo, los precios de las viviendas estaban aumentando y Paul vio en una
revista que se vendian terrenos para casas con ranchos en Nuevo México y no parcelas de 40-
acres para crianza de caballos. Este concepto habia llamado la atencion de los Schwennesens
porque algunas zonas de la tierras se -
construirian mientras que la mayor parte de la N-"
tierra privada fuera de la zona de facilitacion
de conservacion seguiria siendo gestionada
como una unidad ganadera, en especial las
zonas de pendiente mas pronunciada.

Al mismo tiempo durante este periodo, el
condado de Pinal recalific6 Willow Springs,
cerca de Double Check para las
subdivisiones, incluyendo 14 campos de golf.
La familia temia que este desarrollo agotaria
el suministro de agua del rancho, aunque los
encargados del desarrollo les aseguraron que
esto no afectaria sus pozos. La madre de Paul,
Jean, desafio a los encargados del desarrollo y
les propuso poner un enlace de un millon de
dolares en los pozos de la zona como garantia
de no impacto, pero esto nunca sucedio.

Fase 2 de la Propiedad

Cuando los Schwennesens se acercaron a
un agente de bienes raices con el concepto de
rancho en casa, el agente les pregunto si
considerarian la venta de todas sus tierras
traspasadas fuera de la facilitacion. Ya que
los Schwenessens habian acordado inicialmente como una familia que el rancho en Dudleyville
representaria un obstaculo, estaban dispuestos a cotizar todo el rancho para venta.

Mientras que el boom inmobiliario y el valor de la vivienda seguian siendo fuertes, los
Schwenessens tuvieron varias personalidades famosas considerando comprar la propiedad (por
ej., el actor Michael Keaton). El rancho fue vendido en el 2004 a un comprador de bienes raices
de las afueras de Scottsdale, que basicamente se presentd pidiendo algo que comprar. Después de
la venta, los Schwennesens querian comprar otro rancho utilizando una seccion de 1031 como un
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tipo de intercambio para reducir al minimo las consecuencias fiscales. S6lo tenian 45 dias para
identificar otras propiedades de reemplazo y 180 dias para asegurar su nuevo rancho. Mientras
esto sucedia, Paul estaba en Afganistan sirviendo en la Fuerza Aérea, y era imposible que fuera
personalmente a visitar las propiedades que estaban viendo ni tener influencia directa en la
decision. Paul sefiala que comprar un rancho es casi como “un juego de informacién privilegiada
sobre lo que esté a la venta o lo que se pondra a la venta, ya que algunos propietarios estan
indecisos sobre vender y en realidad no quieren vender su rancho a cualquiera.”

Eric y Jean pudieron comprar Cold Creek Ranch, cerca de la frontera del estado de Nuevo
México con Arizona, cerca de tres horas y media de distancia del rancho Dudleyville. Cold
Creek esta ubicado a mayor elevacion con mas lluvias, en comparacion a Double Check, y tiene
un ecosistema de pastizales que estd mas conforme a la vision original del rancho de la familia
Schwennesen. Los Schwennesens ain mantuvieron la propiedad de la tierra de facilitacion de
conservacion a lo largo del San Pedro, que también tiene la pequefia planta de empaque de carne.

Procesamiento y Mercadeo del Ganado Alimentado con Pasto

La planta de empaque de carne de Double Check estaba inactiva desde hace varios afos, pero
en el 2005, Paul y su esposa Sarah tomaron la decision de revitalizarla procesando y vendiendo
carne de ganado alimentado con pasto local. En el 2006 Paul y Sarah terminaron sus programas
de Maestria en Ciencias (M.S.) en la Universidad de Harvard y regresaron a Arizona. Paul
recuerda que después de haber empacado y comenzado su viaje, llamé por teléfono al
Departamento de Agricultura de Arizona (ADA), indicando sus intenciones y la necesidad que el
Estado inspeccionara la carne procedente de la planta de Double Check. La ADA respondio que
no tenian el presupuesto necesario para llevar a cabo las inspecciones. Con una mentalidad anti-
autoritaria y con un grado de
master en ciencias politicas, Paul y
Sarah iniciaron una campafa con
los legisladores de Arizona y
tuvieron éxito, el ADA tuvo que
conducir inspecciones de la carne
producida en Double Check, sin
necesariamente incrementar su
presupuesto.

Los Schwennesens mas jovenes
habian logrado incrementar la
cantidad de ganado sacrificado a
15-20 cabezas por semana,
comercializando los cortes de carne




-alimentada con pastizales- directamente a los consumidores en las &reas metropolitanas de
Tucson y Phoenix. Double Check compra terneros de engorde alimentados con pasto de Cold
Creek Ranch, pero también procuran terneros de otros ranchos a fin de tener suficiente
suministro para sus mercados. Sus principales canales de comercializacidn son los mercados de
agricultores, los restaurantes, y las ventas de carne congelada. Uno de los objetivos de los
Schwennesens es tener suficiente ranchos para que su familia pueda criar todo el ganado
necesario para sus mercados que prefieren carne alimentada con pasto, de manera natural,
humana y sostenible.

Cuando Paul y Sarah tomaron la decision de mudarse a Double Check en 2005, ellos
formaron una Sociedad de Responsabilidad Limitada junto a los padres de Paul. En la primavera
2007, Paul, Sara, Eric y Jean todos atendieron un curso de planeamiento y manejo de riesgos
patrocinado por Risk Management Agency y conducido por personas de la Extension
Cooperativa, de la Universidad de Arizona, Departamento de Economia Agricola y de Recursos
y por la Agencia de Servicios de Crédito Agricola de Sudoeste. Aunque ellos ya habian formado
una SRL, este curso los motivé a “solidificar el plan inmobiliario” como lo describe Paul. A
pesar que los beneficios contables anuales cubran lo necesario para sobrevivir en un rancho, la
apreciacion de la tierra al pasar el tiempo puede forzar a los herederos a vender parte del rancho
que ellos hereden, gracias a una adecuada planeacion inmobiliaria.

Direcciones Futuras

Eric y Jean Schwennesen residen a tiempo completo en Cold Creek Ranch y han afiadido a
sus operaciones un programa vacacional que consiste en trabajar en el rancho, acomodando hasta
10 visitantes a la vez. Los visitantes vienen de todas partes del mundo, es especial de Europa
atraidos por el paisaje y el excelente clima durante el invierno. La temporada va desde
Noviembre hasta Abril.

El Rancho Cold Creek produce su propia electricidad utilizando un sistema solar de tamafio
medio, permitiendo un estilo de vida fuera de la red. Ellos tienen un plan biolégico para manejar
sus tierras de manera integral, que consiste en restaurar la diversidad bioldgica y la cuenca. Su
mision es la produccién de la carne de manera inocua y sostenible, con la menor cantidad de
insumos.

El hermano menor de Paul estd terminando su servicio con los infantes de la marina.
Actualmente, los Schwennesens estan buscando la forma de como generar mas ingresos del Cold
Creek Ranch. Paul esta teniendo ideas no convencionales sobre como la familia puede expandir
la produccion de terneros de engorde en 800 a 1,000 cabezas al afio. Actualmente, él esta
trabajando en atraer capital de “inversionistas que posean una mentalidad ecol6gica” que
entienden los beneficios de un manejo ecoldgicamente sostenible. Estos inversionistas
proveerian fondos para comprar un rancho mas grande. Inversionistas con acciones equivalentes
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a $10,000 dolares obtendrian una modesta rentabilidad mas una décima parte de carne procesada
de ganado alimentado con pastos cada afio, y otros beneficios tales como una entrada para la
reunion anual de accionistas y una exclusiva llave de acceso al rancho por periodos establecidos.
Los inversores con mas acciones tendrian prioridad en el acceso a la finca. Con todos los
beneficios incluidos, Paul figura que el retorno anual para una accion de $10,000 dolares seria de
alrededor de 10% para el inversionista.

Sin embargo, Paul es claro en sefialar que los inversionistas realmente constituirian una
deuda en lugar de accionistas ya que todas las decisiones serian tomadas por los Schwennesens.
“Queremos que la gente compre nuestra filosofia de operar un rancho con decisiones que sean
social, econémica y ecoldgicamente racionales, pero no podemos dirigir un rancho de manera
eficiente y adecuada con decisiones tomadas por las acciones con derecho al voto,” explica Paul.
Ademas, si la finca se vendiera, los accionistas no recibirian de vuelta la equidad de la venta,
sino mas bien su dinero mas algo de interés. Paul dice que “este enfoque de proteccion de capital
puede convertirse en el proximo capitulo importante en la ganaderia de los Schwennesens.” En
Abril Paul lanzo su propuesta a un grupo en Boulder que se ajusta a la mentalidad ecologica que
él estd enfocando. En 48 horas, pudo recaudar $60,000 en acciones y el interés por el modelo
propuesto al parecer es creciente. Aungue esta respuesta sea lo suficientemente positiva para
justificar una oferta a mayor escala, uno puede apostar que la creatividad y la firmeza para con la
actividad ganadera seguiran constituyendo una fortaleza de los Schwennesens.
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