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WEMC CS#9-13
LLa Finca de la Familia Westendorf

C. Wilson Gray, District Extension Economist and Extension Professor,
University of Idaho

Mision de la Granja
La granja sustenta la unidad y la seguridad economica de la familia. Es la casa matriz
donde nuestras generaciones practican el espiritu emprendedor, asi como el lugar en el que
vivimos y jugamos juntos de manera segura. Nosotros valoramos la granja de la familia como
una especie de escuela de
formacion profesional, donde los
miembros aprenden a trabajar,
sofiar y pensar. Aqui aprendemos a
encargarnos de la vida, a manejar
los éxitos y los fracasos, a volver
los suefios realidad. La granja
refleja la creacion y provision de
Dios. Nosotros valoramos la
conservacion de la tierray la
administracion agricola,
balanceado con oportunidades de
trabajo duraderas y rentables.

Antecedentes - Historia

La familia Westendorf incluye los padres Jerry y Susan, y los hijos Nick, Jeff, Daniel y Scott
y sus familias. La granja esta situada al noroeste de la ciudad de Shoshone en la regién central
del sur de Idaho. Jerry nacio en las cercanias de Twin Falls y en 1947 la familia compro 80 acres
cerca de Gooding, Idaho. Desde entonces, vivieron alli o en cercanas granjas alquiladas hasta
1981. Jerry asistio a la escuela secundaria en Gooding, participd activamente en el programa de
Futuros Agricultores de América (FFA) y trabajo, en su tiempo libre, en la operacion de ganado
ovino y de cordero perteneciente a Ralph Faulkner, una empresa ganadera establecida en la
region. Con los ingresos generados, Jerry comenzé a comprar vacas lecheras y méas tarde asumié
la conduccidon de un camion de leche. En aquel tiempo la leche aun se recogia y se hacia llegar a
la planta en latas de 10 galones, haciendo del transporte de leche un trabajo mucho mas fisico
que como lo es hoy en dia.
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Jerry continu6 trabajando en la granja junto a sus padres. En 1976, con 34 afios, se cas6 con
Susan. Nick llegd un afio mas tarde. Los tres hermanos - Jeff, Daniel y Scott llegaron a su debido
tiempo completando la familia en 1986. Con buenos precios de las materias primas y los valores
crecientes de la granja la situacion se veian bien y cuando la granja de al lado de 160 hectareas se
puso a la venta en 1981, el papa de Jerry la comprd. También adquirieron equipos nuevos
durante esos afios de bonanza.

En 1983 la situacion empezo a cambiar y el valor de la granja, en el balance general, de mas
de $ 228,000 bajo a $50,000 en 1985. El papa de Jerry coment6 que .”.. es mas facil romper un
solo palo que un pufiado de lefia.” Dando a entender que deberia seguir trabajando juntos. Susan
consiguid un trabajo en la ciudad para ayudar a mantener las cosas en orden. Con trabajo duro y
la “gracia de Dios” Jerry dijo que sobrevivieron esos afios dificiles. En 1999, Jerry compro las
acciones de sus padres en la granja, cuando éstos se retiraron.

Los dos hijos mas jovenes, Daniel y Scott, decidieron que ellos no estaban destinados a la
granja y decidieron dedicarse a otras ocupaciones, aungque Daniel si trabajé en la granja durante
el verano 2002, mientras Jerry se recuperaba de una fractura de tobillo. Jeff se quedd en la granja
a tiempo completo desde el 2002 hasta el 2005 y luego a medio tiempo hasta el 2010. Jeff y su
esposa Samantha se mudaron a Boise debido al relativo aislamiento y las limitadas
oportunidades de trabajo en Lincoln County. Jeff ahora es un bombero y paramédico.

A los veinte afios, Nick, el hijo mayor, fue a la universidad y trabajé como gerente de una
concesionaria de automoviles. El trabajo de 60 horas semanales, y el nacimiento de su hijo,
eventualmente lo llevd a buscar una manera de tener mas tiempo para su familia y un mejor
ritmo de vida. Nick trabajo a medio tiempo en la granja durante unos afios, pero en 2008 Nick y
su esposa Jennifer regresaron a la granja a tiempo completo. Jennifer también trabajaba fuera de
la granja en el de departamento de policia de Twin Falls.

El Plan de Negocios

En la actualidad Nick y Jennifer estan realizando la transicion hacia la administracion de la
operacion de manera gradual e informal. Jerry y Susan se encuentran en las discusiones
correspondientes a la fase de “dejar ir” de la transicion. Han buscado asesoramiento juridico y
financiero a través de su abogado y contable.

Hasta el momento, la necesidad de cambio de recursos no se ha presentado, con excepcion de
la venta de una casa con cinco acres a Nick y Jennifer. Nick aparece como empleado de la granja
en reemplazo de un empleado que trabajo con el padre de Jerry durante muchos afios. Los afios
de trabajo de Jeff en la finca, también cuentan en la transicion.
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En el invierno del 2011, Susan se inscribié en Construyendo Agricultores en el Oeste
(Building Farmers in the West' -BFW) programa ofrecido por la Extensién Cooperativa de la
Universidad de Idaho. Susan gustaba de la jardineria y de asistir al mercado local de agricultores.
La clase de BFW hizo a Susan darse cuenta de la importancia de mantener la granja en la
familia. Esto implicaria recursos conjuntos de los padres e hijos, y planificar el futuro de la
granja con quizas dos o tres generaciones viviendo en ella y pudiendo vivir de ella. Un resultado
inmediato de esta nueva vision, fue la construccion de un invernadero y siembra de frambuesas.
La fruta actualmente se comercializa a través de Idaho’s Bounty y directamente a los
compradores, con el potencial de expandir la comercializacion a los mercados de agricultores en
las cercanas ciudades de Gooding y Shoshone. En la actualidad no ofrecen ventas U-Pick.

En general, a los Westendorfs gustan de la comercializacién directa de sus productos, ya sea
de frambuesas u otros productos agricolas. El heno se despliega en pacas pequefias (80-100
libras) y se comercializa directamente como alimento de caballos, ovejas y cabras. La cebada se
vende al Blackcat Feed Mill en Gooding. Ademas de estos cultivos, los Westendorfs tienen una
operacion de vaca-ternero Hereford. EI ganado se vende a través de la subasta local o de vez en
cuando a un comprador local. En el 2006, Nick compro 10 vacas, lo que ha desarrollado su
interés en el ganado vacuno.

Cuando Nick regreso a la granja a tiempo completo Jerry asumia el rol de jefe y Nick de
mano de obra contratada. Nick aun aparece como empleado en los libros, sin embargo en la
practica a medida que ha aprendido sobre la operacion ha adquirido mas responsabilidades
administrativas. Nick es la 3ra generacion en la granja y espera que él y Jennifer puedan
transmitir este legado a la 4ta generacion.

Otra consecuencia del
programa BFW fue la redaccion de
la Declaracion de Valores por parte
de cada uno de los cuatro hijos y
sus esposas, asi como Jerry y
Susan. En esta también incluyen su
vision de la granja y su futuro. De
esta forma se han permitido
conocer el punto de vista de los
demas y han utilizado estas
declaraciones como un medio para
evaluar decisiones. Jerry por su
experiencia conoce las dificultades

! Building Farmers in the West es un proyecto regional financiado por NIFA-USDA. Informacién disponible en la
pagina web de BFW http://buildingfarmersinthewest.org/.
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que se enfrentan cuando se empieza un negocio como el que tienen, y desea evitar que la
proxima generacién tenga que empezar desde cero.

Nick crecid en la granja, sin embargo estuvo ausente durante 12 afios antes de tomar la
decision de regresar. Por lo que ha visto la necesidad de aprender acerca de las operaciones
agricolas, de riego (tipo inundacién) para el ganado y la operacion de alimentacion hasta los
tipos de heno y rotacion de
cultivos. Durante la primera
temporada de Jerry regando la
finca, ésta pasoé de 28 parcelas
pequefas a 11 campos que pueden
gestionarse mas eficientemente.
Los 320 acres incluyen 70 acres
de pasto para el ganado. Un factor
importante que favorecio la
decision inicial de comprar,
fueron los derechos de agua que
eran muy convenientes. La granja cuenta con derechos excelentes del distrito Big Wood
Irrigation y del distrito de American Falls. Esto practicamente garantiza un buen suministro de
riego, incluso en afios muy secos. En la temporada seca otros distritos de riego a menudo reducen
o cortan el agua por completo a mediados de temporada.

Comunicacion

En el 2006, la familia empezd una serie de reflexiones y discusiones sobre lo que querian
para el futuro de la granja. Posteriormente, en el 2010 antes de que Susan participara en la clase
del BFW algunas ideas fueron puestas en papel. Ellos estan tomando la transicion como un
proceso reflexivo y no precipitdndose en las decisiones por tomar. Hay una serie de cosas que
necesitan ser resueltas, desde las finanzas a las transferencias de activos, al trabajo legal, al
manejo de las relaciones familiares. La granja ha sido el trabajo de toda la vida de Jerry, el
proceso ha sido emocional y ha requerido madurez para seguir adelante cuando el deseo de
renunciar al proceso ha sido muy fuerte.

En general, los tres hermanos que no trabajan en la granja han apoyado el regreso de Nick.
Aunque Jeff estaba en la finca antes, las circunstancias han impedido que se convierta en una
posibilidad permanente. Asi, hay algunas cuestiones que estan aun sin resolver, pero con el
tiempo lo estaran a medida que el futuro de la granja y las funciones de cada persona se vayan
estableciendo. Recientemente Nick escribi6 a cada uno de los hermanos acerca de su deseo de
poseer y operar la tierra y los negocios. Hablo de la unidad familiar, y su deseo de que los
hermanos utilicen la granja para iniciativas, trabajo ocasional y recreacion. Nick se refirio a la
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Declaracion de Valores suya y de Jennifer, asi como a lo que los hermanos escribieron. Mientras
escuchaba las criticas de los hermanos, Nick utiliz6 las Declaraciones de Valores para aclarar sus
pensamientos y concentrarse en sus objetivos finales.

Jerry ha determinado que la transicion es parte fundamental, goza de buena salud y tiene
interés en permanecer involucrado, no obstante, la dificultad de participar mientras “cede el
mando,” constituyen un desafio. Su participacion en las operaciones agricolas continta pero de
manera reducida. Su interés por las mulas se ha convertido en una alternativa que mantiene su
conexion con la granja sin tanta supervision directa de la operacion.

Para los Westendorfs, otra parte de la respuesta ha sido su fe. Una fuerte fe en Dios ha sido
un valor familiar desde el primer dia y como parte de eso ellos ven la importancia de ser
administradores buenos y cuidadosos. Ellos han sentido esa direccion a medida que han pasado
el proceso. Fue un “acto de fe” para Nick renunciar una carrera lucrativa fuera de la granja y
volver a una vida con resultados inciertos. Todos tienen la confianza de que su fe seguira
guiando el proceso.

Conclusiones

En la actualidad, se lleva a cabo el debate entre Jerry, Susan y Nick para desarrollar el plan
de transicion de la granja y luego presentarlo a los otros tres hermanos. La primera prioridad es
mantener la operacién de la granja, luego investigar las opciones de transicion.

Una serie de ideas estan evaluandose. Obsequiar alimentos y maquinarias, el uso de equipo
sin costo alguno, son opciones. Arrendar, vender o hacer que Nick herede la finca o alguna
combinacion también esta en discusion. Mientras més se debate, Jerry y Susan se han vuelto mas
comprometidos con la transferencia de la operacion para Nick y Jennifer. A pesar de que algunos
miembros de la familia han planteado algunas preocupaciones sobre lo que es justo en
comparacion con el trato equitativo de todos, el asesoramiento juridico y financiero ha reforzado
el principio de que la igualdad no es siempre la manera més justa de tratar a todos los
involucrados. Los planes actuales consisten en vender el inmueble a Nick y Jennifer a través de
una hipoteca de FSA y transferir la maquinaria y el ganado bajo un contrato aparte. Jerry y Susan
conservarian un interés de por vida en su lugar de residencia y utilizarian la venta de la granja
para comprar una segunda casa y acumular ahorros que a la larga seran la herencia de los hijos
que Nno son granjeros.

Cuando se les pregunté lo que podrian haber hecho de manera diferente teniendo en cuenta lo
que saben ahora, Jerry y Susan comentaron que hubieran comenzado a pensar en la transicién
mucho antes. Ademas, ellos no criaron a sus hijos con la idea de que se quedarian en la granja. Si
lo hubieran hecho, habrian pasado més tiempo ensefiando el “como cultivar” desde el punto de
vista de un administrador en lugar de simplemente obtener las tareas hechas. Sin embargo,
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sefialaron que siempre hay problemas y uno debe planificarse y ajustarse diariamente para
mantener el funcionamiento de las operaciones.

El modelo de negocio de la granja, estd mas relacionados con un modelo de negocio y de
familia. Para Jerry y Susan se trata de ser buenos administradores y hacer que la granja sirva a la
familia. Para Nick se trata de un estilo de vida que incorpora los valores buenos y una manera
sana de criar a sus hijos.
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